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Yakin isbirligi Havacilikta

Yeni Firsatlara Kapi Araliyor

Turk sivil havacilik
otoritesi, Sivil Havacilik
Genel Midurlagi'ndeki
gorevimde tanistigim
Alexander Neradko ile
iletisimimiz sonrasinda
by Comrl da siirer, havacilik
herenautcalEnaneer alaninda strdirdigim

faaliyetlerimde de

onun dostlugunu her
zaman hissederim; o ilk
tanismamiza yaptigimiz
calismalar sonunda
karsilikli imzaladigimiz
“Calisma Duzenlemesi” bu
dostlugun da bir nisani oldu



Tirkiye'nin, Rusya Federasyonu
ile 2017'de baslayan karsilikl
denetim slrecinin tamamlanmasi,
her iki Glkenin de ucusa elverislilik
ve ucus guvenligi degerlendirme
sistemlerinin ICAO standartlarina
benzer ve uyumlu oldugu sonucuna
varmasina neden olmus, ardindan,
7 Subat 2018 tarihinde Turkiye ve
Rusya sivil havacilik otoriteleri
temsilcileri olarak bir “Calisma
Dizenlemesi” imzalamistik. Bu
anlasma, hava araci sertifikasyonu
ile ilgili belgelerin karsilikl taninmasini

icin basitlestirilmis sireclerin de
yolunu aciyordu. Béylelikle, Tirkiye
ve Rusya, karsilikli taninan hava araci
sertifikasyonu usul ve dokimanlariile
iki tarafli hava araci ihracat ve ithalati
icin “elverisli bir ortam” uygulamasina
baslamis oldular.

insanlik ve havacilik icin bu kadar
énemli bir zamanda, hem de sevgili
Alexander Rusya Ulastirma Bakani
Vekili iken, boéylesine anlamli bir
soylesiyi yapma firsatina sahip
olmak benim icin bir ayricalik oldu.

© FATA

Boylesine degerli bir meslektasimi
tanimanin kariyerimde ilgin¢ bir
dénum noktasindan fazlasi oldugu
disincem, haklihgini aradan gecen
sure de kanitlamistir; bunun stirmesini
dilerim. Diger taraftan, tlkelerimiz
arasinda yakin dénemde baslayacak
cok glizel gelismelerin 6n bilgisi olarak
kabul ettigim boyle bir sdylesinin
onemli bir bélimini Yayin Kurulu Bas
Danismani oldugum Aviation Turkey
dergisi icinde de yayinlanmasindan
mutluluk duyuyorum.




INTERVIEW

3¢ Can Erel: Alexander
Neradko kimdir ve
havaciligailkilgi nereden
gelmektedir?

Neradko:
Havaciliga ilk ilgim, ilkokul

Alexander

caglarimda ucgaklar ve
helikopterler, pilotlar,
makinistler ve onlarin
yaptiklari isleri kapsayan
havacilik hakkindaki
kitaplari okudugumda

basladi.

Teknik
Universitesine 1978 yilinda
basladim ve 1984 yilinda
“Ucak ve Motor isletimi”

Moskova

alaninda lisans diplomasi
ile mezun oldum. Bu
tarihten itibaren, mesleki
faaliyetlerim sivil havacilik
organizasyonlarinda ve Rus
Sivil Havacilik otoritesinden
ayrilmadan devam etti

¢ Can Erel: Rus
sivil havaciliga bir lider
olarak 2000 yilinda
atanan Neradko icin neler
soyleyebilirsiniz?

Neradko:
Az degil, 20 sene 6nce

Alexander

Adustos ayinda Ulastirma
Bakan Birinci Yardimcisi
- Devlet Sivil Havacilik
Otoritesi Genel Muduiru
olarak atandim. Bundan
oénce isim ucus emniyeti
gozetimi, havacilik kazalar
ve olaylarinin incelenmesi
ile baglantihydi. Belki de
bu gecmisim, gerilime
dayanimimi gelistirdi ve
gozden kagan hicbir sey
olmadan her kictik ayrintiya
dikkat etme aliskanhgi
kazandirdi.

Cocuklugumdan beri sporun
bana yardimci oldugunu
soyleyebilirim. Spor, herhangi
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bir zorluga direnmek igin
her zaman 6énemli olan
gldulemeyi gerceklestiriyor,
karakter olusturuyor ve
"kazanma istegi" gelistiriyor,
stratejik ve taktik duslince,
sabir, yarismacilara ve
takim arkadaslarina saygiy!
artinyor, dayaniklik ve
"spor &fkesi" ile ilgili gelisim
saglyor.

Sovyetler Birligi
sampiyonalarinda ytksek
atlamada birkac kere
sampiyon oldum ve kirstiye
ciktim; ayrica, 1980 yilinda o
zamanin SSCB'sinde en iyi
atletlerin ulasabildigi 2,25

metrelik rekora ulastim.

Sivil havacilik isi kesinlikle
bir takim oyunudur; béyle
karmasik bir alanla tek
basina basa c¢cikmak
imkansiz. Rus havaciliginin
her zaman temel glici
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“insan” olmustur. Bilgisi, usu
ve deneyimiile meslek sahibi
ve lider olmama yardim eden
mentoérlerimi ve calisma
arkadaslarimi her zaman
ictenlikle anarim.

Karsilikh
sirekliliginin saglanmasinin

gorisebilme

havacilik camiasinda
hayati derecede 6nemli
oldugunu dasitndyorum.
Ornegin, Gst diizey havacilik
yoneticilerinden olusan bir
kulGbu, mesleki potansiyel
ve yeteneklerini kullanmak
icin 2001 yilinda “Deneyim”
ismi ile hayata gecirdik.
Federal Hava Tasimacihgi
Ajansi (FATA) adini tasiyan
sivil havacilik otoritemizin
mevcut faaliyetine, ylksek
nitelikli sivil havacilik
profesyonellerinden olusan
bir “Danisma Konseyi”,
FATA hizmetlerinin niteligini

o

Alexander Neradka and Can Erel

izleyen ve degerlendiren halk
ve yolculara ait kamuya agik
bir arac olarak “halk konseyi”,
“sorumlu pilot kulibd”,
hava ulastirma isleticileri,
havaalanlari, yolculara ait
derneklere danismanlhk
saglanmaktadir. Rus
bélgelerini temsil eden
parlamenterler ve baskanlari
havacilik mevzuatlari
agisindan biydk yardim
sagliyor. Herkes farkl
acilardan yardim ile dogruyu
yapmak i¢in kendi katkisini
sagliyor ve tabii bu bazen
kararin alinmasini da
zorlastirabiliyor.

Rusya Federasyonu
Hikimeti Havacilik Birligi
Baskan Yardimcisi olarak,
bu seviyede ulusal sivil
havaciligin cikarlarini
savunmaktan gurur

duyuyorum.
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3¢ Can Erel: Havacilik
sektoriinde 35 yili asan
bir mesleki kariyeriniz
var; bugiin ulastig:
seviye ile Rusya
Federasyonu (Rusya)
sivil havaciligini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Gilncel rakamlarla
mevcut durumu kisaca
bize degerlendirir
misiniz?

Alexander Neradko: Rus
sivil havaciligi 9 Subat 2023
glinii 100. yilint kutlayacak.
Rusya su anda ytksek
teknolojisi ve tim havacilk
Uranlerini rekabetci diizeyde
Uretebilecek sirketleri ile
“Hava Glcu” statlsline
sahip dunyanin birkac
lkesinden biri.

Rusya Federasyonu, 627
uluslararasi ucus rotasi dahil
olmak tizere, toplam 883181
km uzunluga sahip 1.072
rotadan olusan kapsamli
bir agile 26 milyon km2 " nin

tzerindeki hava sahasinda
hava seyrusefer hizmetleri
sunmaktadir. 2019 yilinda
Rus hava sahasinda 1,8
milyonun Uzerinde ucus
yapilmistir.

Ucus emniyetini saglamak,
kullanicilarin ¢ikarlarini
karsilamak ve Rus
hava sahasinin transit
potansiyelini artirmak
icin birlesik (askeri ve sivil
sektorlere bélinmemis)
hava trafik yoénetim
sisteminin yaratiimasini
saglayan blyuk o&lg¢ekli
bir hava seyrisefer
reformu 2005 vyilinda
baslatildi. Hava sahasi
yapisinin iyilestirilmesini,
yoénetim sisteminin
optimizasyonunu,
yeni teknolojilerin
uygulanmasini, seyrusefer,
iletisim, izleme ve havacilik
hizmetleri icin gelismis

arac ve sistemlerin

uyarlanmasini, sivil
havaalanlarinin inis icin
modern alet ve sistemlerle
donatiimasini stirdiriyoruz.
Bu vesile ile Aviation Turkey
dergisini bu konuda ayri bir
makale hazirlamak tzere

Rusya " ya davet ediyorum.

Sovyetler Birliginin
dagilmasi sonrasi 1990'li ve
benim de endustriye liderlik
icin atandigim 2000'li ilk
yillar, ulusal havaciligimizin
zor zamanlari idi. Bu dénemi
zorlastiran, mali fonlardaki
toplam acik (finansman
yetersizligi), yeni hava
araci ve motor sirketlerinin
ve 1-2 ucaklik filoya
sahip cok sayida kiiclk
havayolunun firmasinin
kapanmasi,2002 " de Bolum
2 Gurahta Kisritlamalarinin
uygulanmasiyla, pek cok
ilgi géren turistik Glkeye,
filolarimizin temel hava
araclari olan Tu-134, 11-86
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ve |1-76 kargo ucaklarina
konulan engeller sonucu,
trafikte disus oldu.

O doénemden bu yana
sektoru gelistirmek icgin
6nemli seviyede ¢alismalar
yapilarak COVID-19 Salgini
6ncesi déneme kadar
sektoérel ana géstergelerde
surekli biytime tespit edildi.
Ruslar sadece dis hatlarda
degil, ic hatlarda da daha sik
ue¢maya basladi.

Rus havayollarinin
2019 "daki rakamlarina
bakilirsa, dis hatlarda 55
milyondan fazla (6nceki
yila gére %16,3 artis) yolcu
ve ic hatlarda yaklasik
73 milyon (yilhk %6 artis)
yolcu dahil olmak Ulzere
128 milyon (yillik %10,3
artis) yolcuyu asti. Yaklasik
%65 pazar payina sahip ilk
bes havayolumuz, Aeroflot,
S7, Rusya, Pobeda ve Ural
Havayollari olmustu. Rus
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havayollari 75 yabanci
Ulkedeki destinasyonlara
tarifeli ve charter seferler
duzenlerken, 72 Ulkeden
155 yabanci havayolu,
Rusya " ya yolcu ucuslari
gerceklestiriyordu.

Havaalanlarimiz 2019
yihinda, Rus ve yabanci
havayolu sirketlerinin 221
milyon yolcusuna ve 968
bin ton kargo ve postasina
hizmet verdi.

Su anda Rusya'da 107
ticari havayolu, 220 hava
isletmesi ve 69 genel
havacilik operatori resmi
olarak kayitl olarak hizmet
veriyor.

Rus firmalarinin, filosunda
gliincel rakamlarla Rus
ve yabanci menseili 1120
helikopter, 873 ucak ve 277
bolgesel ucak bulunuyor.
Toplamda 8830 kayith
hava araci var. Rus havayolu
sirketlerinin, 2030 yilina
kadar 405 helikopter, 567
orta ve genis gévde ucakiile
259 bolgesel ucak ihtiyaci
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oldugu tahmin ediliyor. ithal
etme politikasi izleyerek
su anda sertifikalandirma
calismasi surduarulen
gelecek vaat eden MC-
21 ucagi ve diger yeni Rus
yapimi havacilik Grinleri
konusunda da iyimseriz.

Rusya'da halen, 45 adedi
ICAO Kategori-1, 6 adedi
ICAO Kategori-2, 5 adedi
ICAO Kategori-3 olan 79
uluslararasi havaalani
olmak Uzere 241 sivil
havacilik havaalani, 6
heliport ve 2112 de inis pisti
bulunuyor.

Endistrimizde “3 km yol
sizi cok uzaga gétirmez,
fakat 3 km pist sizi diinyaya
acar” s6zi sikca soylenir.
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Devasa alani ve ulasim
gliclagu cekilen yerleri ile
Rusya cografyasi, iklim
kosullar dustnuldiginde,
ekonomik acidan mal
ve hizmetlere erisim, bu
bolgelerdeki yasayan
insanlarin toplumsal
hareketliligi ve kalitesinin,
hayat standardinin
arttinlmasi icin hava ulasimi
tek secenek ve bu, hava
tasiyicilari, sivil havacilik
sayesinde mimkin
olabilmektedir. Rusya " nin
Uzak Dogu veya Kuzeyinde

yer alan noktalar arasindaki

93,18

havayolu erisimini, ancak o
noktalara binlerce kilometre
mesafedeki Moskova
tzerinden yapilacak hava
transferi ile mimkin
kilan durumu, kékten

degistirmeyi hedefliyoruz.

Bu hedefe ulasmak icin,
sifirdan insa ederek
veya SSCB doéneminde
insa edilen havalimani
altyapisini modernize
ederek, sosyal acidan
6nemli bir bélgesel hava
agi gelistirmeli ve cesitli
koltuk kapasitelerine sahip
hava filolari olusturmaliyiz.
Ayrica, bdlgesel ve
yerel isletimlere ve bu
rotalarda havayollarinin
kiralayacaklari ucaklara
yonelik mali destekler,
havalimanlarindan ve yer
hizmetleri kuruluslarindan
elde edilen gelir kaybinin
telafi edilmesine, havalimani
ve yer hizmetleri ile
ilgili Gcret ve alinan
masraflardaki artigslardan
koruma gibi cesitli federal
hikimet dizeyinde
programlari da baslattik.
Rusya’da 2024 yilina
kadar (blytk ve ekonomik
acidan 6nemli bélgelerde
25 ve uzak Dogu ve Kuzey
Kutbu bélgelerinde 41 adet
olmak Ulzere) toplam 66
havalimaninin yeniden insa

edilmesi planlaniyor.
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Bu hedefimiz biraz iddiali,
hatta boylesi uzak alanlara
yapi
erisimindeki lojistik zorlugu,

malzemelerinin

havalimani insaatinda
yeterlilige sahip muiteahhit
eksikligi, sert iklimin insaat
faaliyetleri icin ¢ok sinirli
takvim suresine izin vermesi
gibi bazi handikaplar var.
Ancak, uretilen cézimler,
Ulkenin bolgeleri arasindaki
ekonomik ve sosyal
baglanti diizeyini dogrudan
arttiracaktir.

Programin uygulanma
asamasini takip etmek
icin en uzak noktalari ve
santiyeleri bile ziyaret

etmeye calisiyorum.

¢ Can Erel: Sivil
havacilik kariyerinizde
sahip oldugunuz basar
ve karsilastiginiz biiytuk
zorluklarinizi paylasir
misiniz?

Neradko:
siyasi ve

Alexander
Kuskusuz,
ekonomik forumlar ve
secim kampanyalari,
spor
kulturel festivaller gibi

yarismalari ve

ulusal ve uluslararasi
dizeydeki etkinliklere
hava tasimaciligi destegi
benim icin konsantrasyon
ve 6zel hazirlik gerektiren
sorumlulugu yilksek bir
gorev. Ulasim; kusursuz,
emniyetli ve rahat bir
sekilde organize edilmelidir.
Ornegin Soci, Saint
Petersburg, Krasnoyarsk
ve Vladivostok ta her
yil diizenlenen ekonomik
forumlar bu tir etkinlikler
arasinda yer aliyor. Ne yazik
ki bu yil, COVID-19 Salgini
nedeniyle hicbir etkinlik
yapilamadi.
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FATA i¢in yeni sayilabilecek
bir etkinlik de 2019 yilindaki
“Rusya-Afrika Forumu”

katilimeilari ve konuklari
icin havacilik destegi
organizasyonu idi.

Rusya, 2020 yilinda da
Rusya, Cin, Kazakistan,
Kirgizistan ve Tacikistan " in
olusturdugu Sanghay Pakti
(SCO) ve Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin ve Giliney
Afrika Cumhuriyeti nin
BRICS

olusumuna baskanlik

olusturdugu

ediyor ve sinirli hava
baglantilarina ragmen bu,
Rus havacilik endustrisi
icin blyuk bir sorumluluk
anlamina geliyor.

2014 Soci Olimpiyatlari,
havacilik hizmetleri
sUphesiz en Ust seviyede
organize edilenler arasinda
sayilabilir. Bunu yani sira
Rusya " nin 13 havalimanini
ve 11 sehrini kapsayan
2018 FIFA Dinya Kupasi,
Red Bull Air Race Diinya
Sampiyonasinin Kazan
etabl, Soci " de diizenlenen
Formula 1 yarislari etabi,
Kazan ve Krasnoyarsk " taki

6grenciler arasinda
dizenlenen Yaz ve Kis
Dinya Universiteler
Oyunlari, WorldSkills
Sampiyonasi gibi bircok
buytk etkinlige de en
yuksek dizeyde hava
ulasimi hizmeti verildi.

Rus havacilarin,
havaalanlarinin, hava
seyrusefer ve yer hizmeti
saglayicilarinin emekleri
bu etkinliklerde vyer
alan ulkelerin liderleri
tarafindan kusursuz olarak
degerlendirildi ve biz de
hakli olarak bundan biylik
memnuniyet duyduk,
gururlandik.

Rusya'dan Hac ulasiminin
edilmesini

bulabilir
okuyuculariniz; 2019 yilinda
26.500 "den fazla haci
adayinin, dini vecibesini

organize
de ilging

yapabilmelerini saglayacak
hava ulastirmasini

gerceklestirdik.

Gectigimiz birkac yilicinde,
ekonomik zorluklarla da
yuzlesmek zorunda kaldik.
Bulylk Rus havayollarindan

Transaero nun 2015
sonbaharinda ve VIM-
Avia ' nin 2017 yilinda
faaliyetleri sona erdi.
Yogun turizm sezonunun
ortasinda ¢ok sayida
yolcuyu yurt disindan
geri getirmek icin acilen
baska havayolu isleticileri
bulmak ve ucak bileti
iadesini organize etme
zorunlulugumuz vardi.
Ayrica, cok sayida kalifiye
havacilik personelinin issiz
kalmasi, bor¢lar ve grevlerle
bu durum, buyuk bir sosyal
etki yaratti. Temininde
glclik cekilenleri hizh
istihdam etmek, so6z
konusu iki havayolunun,
havalimanlari, akaryakit ve
hava seyrisefer hizmetleri
ile ilgili borclarinin
kapatilmasi da gerekiyordu.
Turkiye Cumhuriyeti Sivil
Havacilik Otoritesi SHGM
bu zor glinlerimizde, her
iki havayolunun musterisi
olan, Rus turistlerin,
Tiark tatil kdylerinden
donislerini organize ederek
bizlere yardimci olmasini,

stikranla animsiyorum.




INTERVIEW

Hem duygusal hem de
mesleki acidan en zoru, cok
sayida yasama mal olan
kazalardir muhakkak. ilk
dakikalardan itibaren olay
yeri Uzerinde calismam,
arama-kurtarma
faaliyetlerini yénetmem,
calisma arkadaslarimla
etkilesimde bulunmam,
medya ve kurbanlarin
yakinlartyla iletisim kurmam
gerekiyor. En 6ncelikli olan
kazanin gercek nedenlerini
belirlemek ve tekrarini
engelleyecek &nlemleri
almaktir. Ugus emniyetini
saglama ve ©&nlem
konulari, Rus sivil havacilik
otoritesinde en ylksek
oncelige sahiptir.

Uluslararasi terérizmin
kiresel sivil havaciliga
yonelik tehditleri nedeniyle,
havaulastirmasi altyapisinin
ve hava araclari filosunun
yasadisi eylemlerden
korunmasi icin glvenlik
onlemlerine de en yilksek

seviyede 6nem veriimektedir.

Bizim ve diger ulkelerin
havacilik idarelerinin tespit
etmeye ve Uzerinde karar
vermeye calistigi zorluklar
arasinda, artan ticari
havaciligin gerektirdigi
nitelikte havacilik personeli
acigindan kacinma
gerekliligi oldugu da
sOylenebilir. Endlstrinin
ihtiyac duydugu personel
potansiyelinin gelistirilmesi
ve guclendirilmesi
gerekmektedir.

¢ Can Erel: Ben de
tam bu konu ile ilgili soru
sormaya hazirlantyordum.
Bildigimiz gibi ICAO,
uluslararasi hava
tasimaciliginin

geleceginde sistemi
isletmek, yonetmek
ve siirdirebilirligi
saglayabilecek yeterli
niteliklere ve yetkinlige
sahip havacilik
profesyonelinin hazir
olmasini saglamak igin
“Yeni Nesil Havacilik
Profesyonelleri (NGAP)”
girisimini baslatti. Bu
girisimi destekleme
yoéninden Rus Sivil
Havaciliginin egitim
yapisi ve kabiliyetleri
hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Neradko:
Nitelik, yeterlilik ve mesleki

Alexander

sorumluluk sivil havacilik
calisanlari ile ilgili egitiminin
temel ilkeleridir. Hava araci
emniyeti ve glvenilirligi,
bakim ve hava aracinin
gerekli teknik seviyede
operasyonu, bunlarin tima,
uygun egitim seviyesine
baglidir. Bu nedenle, sivil
havacilik isletmelerinin
basindakilerin ve uzmanlarin,
surekli tekrarlayan egitimleri
de dahil olmak Uzere,
havacilik isletmelerinin
tim kadro ihtiyaglarini
saglayacak personel egitimi
sadece endustri icin degil,
tdm Ulke icin blylk 6nem
tasimaktadir.

Rusya " nin 30 bolgesinde 60
subeye sahip 81 havacilik
egitim merkezinde havacilik
personelimizin egitim
faaliyetleri yurttuliyor.

Havayollari ile yapilan is
birligi ile, gelecekte ticari
pilotlara olan talebin yillik
andlizini yapiyoruz. Mevecut
degerlendirmelerimiz, 2024
yilina kadar yaklasik 850
ucak pilotu ve 90 helikopter
pilotu seviyesindedir.

FATA, Moskova, Saint
Petersburg ve Ulyanovsk " ta
bulunan 3 devlet sivil
havacilik Gniversitesinin de
kurucusudur. Her biri ayni
zamanda orta &gretim
(kolejler) seviyesinde
organizasyonlari da sube
seklinde icermektedir. 23
adedi endustri odakli, 32
adedi de mesleki ve 6zel
uzmanlik alaninda egitim
vermektedir.

Tdm egitim kurumlari,
yabanci ucak ve ekipmanin
isletimi icin uzman
yetistirmek, uluslararasi
gereksinimlere uygun
yenilik¢i teknolojileri
tanitmak, egitsel ve
bilimsel alanlarda aktif
olarak uluslararasi is
birligini gelistirmek,
yabanci vatandaslari
egitmek Gizere modern bir
alt yapi ile donatilmistir.
Ogrenciler, 6gretim
elemanlari, yurtdisindaki
onde gelen egitim ve bilim
merkezlerinde stajlar icin
degisim programlarinda
yer almakta, arastirmalar
yuratmekte, uluslararasi
egitim projeleri,
kongre, konferans
ve sempozyumlara

katilmaktadir.

Rus havacilik
Universitelerinin yabancilar
icin cekici bir ozelligi
var; burada havacilik
iliskili 6grenim, tniversite
oncesi, lisans programlari,
uzmanlik - ylksek lisans,
sivil havacilikta talep edilen
cok cesitli mesleklerde
uzmanlik programlari gibi
ogrencilerin kesintisiz olarak
egitim almalarinaizin veren
seviyelerine gore siralanmis

bir zincir yapidadir. Yabanci

uyruklu 6grenciler icinde Rus
dili 6grenimi yapilmaktadir.

Sivil havacilikta gérevyapan
Tiark meslektaslarimizla
egitim ve oOgretim
alaninda yakin akademik
ve bilimsel iliskilerimizin
gliclendirilmesinden de
memnuniyet duyacagimi

belirtmek isterim.

¢ Can Erel: Rusya
ve ICAO iliskilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?
ICAO icinde Rusya ' nin
temel yaklasimlari
ve farkh stratejilere
yaklasimi nedir?

Neradko:
Rusya’'nin ICAO temsili

Alexander

dogrudan benim
sorumlulugumda bulunuyor.
Rusya Federasyonu,
bitlnlesik ve emniyetli bir
kiresel hava tasimaciligi
sistemi olusumu icin diinya
havacilik toplulugu ile
ortak calisarak ve stratejik
hedefleri destekleyerek
ICAO fadliyetine her zaman
aktif olarak katiliyoruz.
ICAO
glindemindeki ttim konularla

ilgili

Rus tarafinin,

yaklasimlarinin



ve politikasinin
olusturulmasina biyik
6nem verilmektedir; bu
amacla, bakanliklar arasi
bir ICAO isleri Komisyonu
da olusturulmustur.

Elbette, ICAO platformunda
tartisilan bir konuda da
Rusya, kendi fikrini acik¢ca
beyan eder ve savunur.
Dedikleri gibi, "gercekler
tartismaile dogar".

Ornegin, "Uluslararasi
Havacilikta Karbon
Dengeleme ve Azaltma
(CORSIA)"

basliginda kiresel pazar

Sistemi

bazli énlemleri, sivil havacilik
sektérine ek ve haksiz bir
mali ytk bindirmenin kabul
edilemez bir girisim olarak
degerlendiriyoruz. Bu durum,
ozellikle gelismekte olan
Ulkelerde, sivil havacihgin
gelisme hizini olumsuz
etkileyecek, bunun sektérde
6nemli miktarda mali
kaynak kaybina sebep
olacagi aciktir.

ICAQ " da cok lisanlilik ilkesini
sUrdlrmenin gerekliligini de
savunuyoruz. Birgok tlkenin
katilimini ve goérisini
gerektiren uluslararasi
ICAO etkinliklerininilgililisan
hizmetlerindeki eksik nedeni
ile desteklenmemesi kabul

edilemez.
Genel olarak, ICAO
Gyeliginde Ulkemiz

Chicago Soézlesmesinin
tim hidkimlerine uyma,
belirlenen standartlarin
ve onerilen uygulamalarin
hayata gecirilecegi ulusal
hava mevzuati hazirlama
ve uyumlastirilmasi
politikasina bagldir.

Rusya Federasyonu, 1999
Montreal Konvansiyonuna,
2017 yihinda katilmistir.

Havacilik kazalari ve ciddi
olaylarin sorusturulmasina
iliskin Uluslararasi Biro " nun
kurulmasi ve isletilmesi
anlasmasini da 2018 yilinda
imzaladik ve bolgemizdeki
diger devletlerin de bu
anlasmaya katilmasini
bekliyoruz.

Daha ICAO
tavsiyelerine uygun olarak,

dnce,

Rusya Federasyonu
Huktmeti, 2015 yilinda
sivil havacilik trlnlerinin
sertifikasyon islevlerini,
Devletlerarasi Havacilik
Komitesi yerine, 1991
yilina kadar oldugu gibi
ulusal seviyeye, ulusal
havacilik otoritesi FATAya
déndurme karari aldi. Bu,
sivil havacilikta emniyetli
isletimden dogrudan
sorumlu olarak kapsamli
havacilik tranleri listesine
gore tasarim ve Uretim
yapan bir devlet olarak
Rusya " nin ulusal havacilik
sektérinl guclendiren
ve ihracat potansiyelini
artiran gecikmis bir adimdi.
Rus yapimi sivil havacilik
ithal eden
devletler ve uluslararasi

drinlerini

havacilik toplulugu yani sira
6nde gelen havacilik glcleri
de bu reformu tam olarak
destekledi.

Simdi, ICAO tarafindan
éngorildigtu Gzere,
sertifikasyon ve ucusa
elverislilik alaninda bircogu
ile gériisme ve anlasma

imzalama siirecindeyiz.

Rusya, ICAO Evrensel

Guvenlik Denetim

Programini 2019 yilinda,
%95 seviye gibi ylksek
bir oranda basariyla
gegerek, havacilik giivenligi
ve hava ulastirmasi
altyapisinin ve hava
araclari filosunun yasadisi
mudahale eylemlerinden
korunmasi alaninda ICAO
standartlarina ylksek
diizeyde uyum gésterdigini
kanitladi.

ICAO
ilkeli

standartlarina uygun

Kuskusuz,
"dnce emniyet"

olarak, Rusya Federasyonu
icin temel 6ncelik ucus
emniyetinin saglanmasidir.
Tanimlanmus risk faktérleri
hakkinda bilgiye, ilgili
tim taraflarin Gcretsiz

olarak erisebilecegi bir

Tel: +7 495 434 42
Fox: +7 495 436 42

INTERVIEW

dagrtim sistemini hayata
gecirdik. Bu veri tabani,
havacilik kazasi ve olay
arastirma malzemeleri
yaninda 350 sivil havacilik
sektord kurulusunu temsil
eden 1400 den fazla
kullaniciy1 bir araya getiren
operasyonel olaylar ile en
popliler bilgi kaynaklarindan
biridir. Pist emniyeti,
hava yolu ve havaalani
operasyonlarinin mevsimsel
ve iklimsel belirginlikleri,
kus bilimi, insan faktéri ve
CRM konularinag, hava araci
tasarim ve imalat sirketleri,
hava ulastirmasi sirketleri
katilimiyla belirli ugak
tipleri ile ilgili teknik ucus
konferanslarinin dizenli
olarak organize edilmesine
6zen gosterilmektedir.

~ THE VIP GATEWAY
TO MOSCOW.
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INTERVIEW

Diinyadaki tim havacilar,
2019 yilinin Aralik basindaq,
uluslararasi sivil havaciliga
iliskin soézlesmenin
imzalanmasinin, 75nci
yil dénimini kutladi. Bu
etkinligin serefine, Baykonur
Kozmodromu’'ndan
(uzay ussu) 6 Aralik
2019 gini Uluslararasi
Uzay istasyonu'na ICAO
bayragini goénderdik,
sanirim bu bayrak daha
once hic bu kadar yliksege
ctkmamisti! Uluslararasi
Uzay istasyonundaki ekip
de bu 6nemli giinde video
konferans ile géruntdla bir
konusma gerceklestirdi. Daha
sonra yeryulziline getirilen,
bu benzersiz slireci yasayan
bayrag, 7 Subat 2020 giini
ICAO Karargdhina bizzat
eldenteslim ettim.

Elbette su anda da
ICAQO " nun COVID-19 Salgini
ilgili girisimlerini de dikkatle
izliyoruz.

¢ Can Erel: Hemen
hemen tim dlkeler,
2019 "un ilk aylarinda
Cin " de ortaya cikan ve
hizladiger ilkelere yayilan
ve simdiye kadar yaklasik
1,5 milyoninsan éliimiiyle
sonuclanan koronavirlsle
savasmak icin siki
6nlemler almayazorlandi.
Rusya®da COVID-19
enfekte olmus havacilarin
hikayesini, hitkiimetin
ve sektoriin, COVID-19
salginiile nasil savastigini
anlatir misiniz?

Alexander Neradko: Nisan-
Agustos 2020 déneminde
ilk 10 sirada yer alan Rus
havayolunun uluslararasi

hava trafigi 2019 yilinin ayni
dénemine gére %99 dan
fazla azaldi. Bu yilin ilk 9
ayinda toplam 52,6 milyon
yolcu tasinirken, bu sayi
gecen yilin ayni dénemine
gore %47 azalis gostermistir.

Karsilastirmak gerekirse,
tarihi gecmisi géz 6ninde
bulundurarak, 1990 yilinda
tim SSCB deki i¢c hava
tasimacihigindaki toplam
yolcu sayisi yaklasik 85,5
milyon idi. En disuk seviye
ise 1999 yilinda gérilda. O
zamanlar, trafik neredeyse
4 kat azalarak 22 milyon
yolcuya diusmustu. Trafik
miktari ancak 2014 yilinda
dizeldi (84,6 milyon yolcu).
Yani, havacilik endistrinin
toparlanmasi yaklasik 15
yil stirmustd.

Mevcut kosullarda,
disls neredeyse %100.
Kriz olgusuna ek olarak,
sosyal gerilim de buglnki
neticenin olusmasinda

Snemli bir etkiye sahip.

Burada “sivil havacilikta
hava yolcu tasimacihigini
eski haline getirmek icin
COVID-19 salgini ile ilgili
uygulanan kisitlama
rejiminden adim adim
cikis rehberi ilkelerini”
Mayis 2020 icinde hayata
gecirdik. Havayollari
ve havalimanlarinin bu
kilavuza uymasi kalici hale
getirilebilir. Varis noktalar
Rusya olan yabanci
havayollarinin, ucuslarina
devam etmeleri icin de
bu gerekliliklere uymalari
gerekmektedir.

Genel olarak, Rusya
Federasyonu havacilik
endustrisi, salginda olumlu
gelismeler gosteren yabanci
Ulkelere / tlkelerden uguslari
karsilikli olarak yeniden

baslatmayatamamen hazir.

Salgindan en ¢ok etkilenen
sivil havaciliga yénelik
oncelikli devlet destegi
iliskili tedbirlere gelince, bu
konudaq, iflas basvurularinin
yapilmasina iliskin bir
moratoryumun getirilmesi,
sirketlere hava araclari
iliskili vergi, sigorta primi
ve kira 6demeleri icin
6demesiz slire taninmasi
gibi birka¢ 6nemli yasal
diizenleme kabul edilmistir.
izinler uzatildi, Rusya
Federasyonu Hitkiimeti " nin
ayrilmis fondan havayollari
ve havalimanlarina
slibvansiyonlar verildi, yolcu
hava trafiginin dismesi



sonucu azalan gelirler
nedeniyle maliyetlerin kismi
tazminine gidildi; Aeroflot
ile beraber 6nde gelen diger
hava tasiyicilar mali destek
aldi. Cesitli havayollaring,
sosyal acidan &nemli
ilac ve sthhi malzeme ile
ekipmanlari yolcu ucaginin
kabininde tasimalari
icin 6zel izinler verildi —
baoylelikle, bu zorlu kosullara
sahip endustriyel stirecte
sirketlerin operasyonel
faaliyetlerinin ekonomik
olarak desteklenmesi
saglanmis oldu.

¢ Can Erel: Kalkis
havaalani kapisindan
varis havaalani kapisina
kadar, hava ulastirma
zincirindeki COVID-19 "a
karsi alinan énlemleriniz
nelerdir?

Alexander Neradko: Son
aylarda hepimiz i¢in rutin
olan, yolcunun ucusun
tim asamalarinda kisisel
koruyucu ekipman
(maske ve eldivenler)
kullanimi, dezenfeksiyon,
sosyal mesafeyi koruma,
vicut sicakhgr éleimi
ve temaslarla ilgili bilgi
saglamaile ilgili nlemler
denilebilir.

COVID-19 onlemeleri
ile ilgili bilgilendirmeler
havalimanlarinda ve hava
araclari kabinlerinde
duyurulmaktadir, terminal
iclerinde refakatci sayisi
en aza indirilmistir ve klima
sistemlerinin kontroll
artirilmistir. Yolcular,
yeme-icme zamani
disinda tim ucus boyunca
cikarilamayan koruyucu
maske ve eldivenlerle ucaga
kabul edilmeye baslanmistir.

Ucus sirasinda, yolcularin
ucakta hareket etmesini
en aza indirecek, "Emniyet
kemerlerini bagla"
modu surekli aktif hale
getirilmistir.

Yabanci uyruklu
vatandaslarin, Rusya " ya
girisi, zorunlu saglik sigortasi
ve COVID-19 PCR testi
negatif sonucu gerekliligiile
sarta baglanmistir. Ayricaq,
ucustaki yolculardan
birine koronavirls teshisi
konulmasi durumunda
ilgili diger yolcularin hizl
bir sekilde tanimlanmasini
saglamak Uzere iletisim
bilgilerinin sunulmasi da
zorunlu hale getirilmistir.

¢ Can Erel: Simdi
llkelerimiz arasinda
hava ulastirmasina
gecelim. 2020 yih yaz
ayinin ortalarinda
COVID-19 salgini
nedeniyle 3,5 ayhk
aradan sonra Tiirkiye
ve Rusya ucuslarina
devam etmek icin
anlastilar. Tirkiye ile
Rusya arasindaki yolcu
trafigi ve yuk trafigi
ile ilgili beklentilerinizi
paylasabilir misiniz?

Alexander Neradko:
Turkiye, son yillarda Rus
vatandaslari icin turizm
acisindan en poptler 10
uluslararasi destinasyon
arasinda lider durumdadir.
Tabii ki, bu durumun en kisa
stirede normale dénmesi
dort gozle bekleniyor.

Rusya, bu yil 1 Agustos
glnlinden itibaren, gerekli
sthhi koruma &nlemlerine
sahip tarifeli uluslararasi
uguslari, Turkiye'nin de
déhil oldugu bazi tlkelere

yeniden baslattr. ilk etapta
Moskova, Saint Petersburg
ve Rostov'dan istanbul " a
seferler basladi. Rus ve
Tark havayolu firmalarinin
Dalaman, Bodrum ve
Antalya“ya cift yénlu
tarifeli ve charter seferleri,
10 Agustos 2020 tarihinden
itibaren yeniden baslamis
ve yogun talep gérmustdr.

Siphesiz, ucus
yogunlugunun eski haline
gelmesi zaman alacaktir ve
bunun ne zaman olacagina
dair herhangi bir tahminde
bulunmak cok zor. Ancak
hem Rus hem de Tirk
Havacilik yetkililerinin bu
konuda birlikte calismaya
hazir oldugunu belirmek
isterim.

INTERVIEW

¢ Can Erel: Her iki
girisimde de igcinde
yer aldigim, havadan
yangin sdéndirme
amacli sabit ve déner
kanath ucaklarla ilgili
programlarin ve is
ortakliklarinin mevcut
durumu hakkinda neler
paylasilabilir?

Alexander Neradko: Rus
ucaklari ve helikopterleri,
en kuzey ve en gliney
enlemlere kadar tim
iklim ve cografi kosullar
icin benzersiz ucus
ozellikleri ve gavenirlige
sahip olmasi nedenleri ile
talep edilmekte ve bati
Urinlerine kiyasla ¢ok
daha uygun fiyatlarla
sunulabilmektedir.
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Be-200 Amphibious Aircraft

Ne yazik ki, bazen uluslara
arasi havacihigi diizenleyen
kural koyucu otoriteler ve
operatérler, Rus yapimi
havacilik Grldnlerinin
potansiyeli hakkinda
yeterince bilgi sahibi
olamaya bilmektedirler;
ancak bu konuda daha
fazla bilgilendirme igin
calisiyoruz. Rus havacilk
Grinlerinin taninirhligini
saglama goérevi, MAKS,
Le Bourget, Antalya'daki
Eurasia-2018
uluslararasi fuar ve hava

gibi

gosterilerine katilim ve
tanitim turlari gibi cesitli
sekillerde yapilmaya
basland.

Her yil, orman yanginlari
biyiuk ekonomik ve

cevresel zararlara
neden olmakta ve tim
diinyada can kayiplarina
yol agcmaktadir. Onlarla
savasmanin en etkili yolu

yine havaciliktir.

Rus Be-200 amfibi ucagi
bu konuda harika bir
performans sergiliyor. Bu
hava araci, cok amach
olmasi ve benzersizligi ile
gercekten umut verici, sivil
havacilik sertifikasyonu
da mevcut. insanlari,
vahsi yasami ve altyapiyi
kurtarmak icin yaratilmis
"Uc temel glc; hava, ates
ve su" uc¢agr oldugunu
sOyleyebilirim.

Bu wuc¢ak, vyangin
séndirirken hiz

konusunda kimsenin inkar

edemeyecegdi avantajlar
saglayan dinyadaki tek
amfibik jet ucagidir; 12
tona kadar su alabilen
ucak tek bir yakit ikmali
ile 270 ton suyu yangin
Uzerine bosaltabilmektedir.
Bunailave olarak, Be-200
hizlica 43 yolcuyu veya
saglik donanimlarini orta
mesafedeki rotalarda
havaalanlarina veya
suya inis bdlgelerine
tasiyabilen bir ug¢aga
dénusturilebilmektedir.

Tirkiye Cumhuriyeti
Tarim ve Orman
Bakanhgi nin karariyla,
2020 "den

itibaren, Antalyaq, izmir

Haziran

ve Bodrum yakinlarinda
Rus muirettebat: ile

yangin soéndirme
goérevinde bulunan
birkac Be-200 amfibi
ucaginin olmasindan
memnuniyet duyuyoruz.
Tark meslektaslarimiz,
bu son derece kabiliyetli
ve verimli ucagimizin,
tim potansiyelini
degerlendirebilirler. Rusya,
her yil diger Ulkelerin
orman yanginlariyla
micadele ¢agrilarina
her zaman aninda cevap

verebilmektedir.

Ayrica, sadece
yanginla micadele de
degil, ayni zamanda
arama ve kurtarma
operasyonlarinda, yliksek
yapilarda, kabin icinde ve

harici ylk askisi Gzerinde
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kargo tasimaciliginda,
tomruk tutma, tibbi tahliye,
yogun kentsel alanlarda,
lUcra dag ve ormanhk
bélgelerde isletilebilen,
ktcuk

glvertesine,

gemilerin
petrol
platformu gibi yerlere
inebilmesiicin tasarlanmis
Ka-32A11VS helikopterleri
de 2019 yilinda Turkiye “ye
teslim edilmistir.

Ka-32A11VS teslimatlari,
FATA ile Turkiye Sivil
Havacilik Genel Mudurlagu
(SHGM) arasinda Subat
2018 ayi icinde imzalanan
ucusa elverislilik alaninda
yapilan “Calisma
Duzenlemesi” cercevesinde
gerceklestirilmistir.

© Russian Helicopters

> Can Erel:
Ulkelerimiz arasinda,
Yerli bélgesel ve [ veya
diger tip u¢aklar, Sabit
ve/veya doéner kanatl
hava araci tadilaty, Yeni
tip havalimani, Akilh
kargo merkezi icin ortak
havacilik programlari
éngorliyor musunuz?

Neradko:

Hava araci tasarimi ve

Alexander

Uretiminde potansiyel
Tirk-Rus is birligi daha cok

Rusya Federasyonu Sanayi
ve Ticaret Bakanligi ile
ilgili bir konudur. Ancak,
bildigim kadariyla,
havacilik dretiminde
uzmanlasmis ve cgesitli
tipte yapisallar tGretebilen
Turk Havacilik ve Uzay
Sanayi (TUSAS) ile ciddi
ekonomik ve ticari iliskiler
kurulmustur. Bu nedenle,
bu konu ucak ve helikopter
tasarimi ve Uretimi ile
ilgilenen Rus sirketlerinin

Ka-32A11VS

kesinlikle ilgisini ¢ekebilir.

Havalimanlarina gelince,
Turk sirketleri kendilerini
kanitladilar ve Rusya " da
havalimani terminallerinin
yapimi i¢in diizenli olarak
ihaleler kazaniyorlar.
érneéin, Kemerovo
havalimanina vyolcu
terminalini Tark insaat
konsorsiyumu insa ediyor.
Daha énce ayni miteahhit,
Rostov-on-Don " da Aralik
2017 de basariyla hizmete

© ViPport
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acilan yeni Platov
Havalimani terminalini
insa etmis ve Habarovsk
havalimanindaki
yeni yolcu ic hatlar
terminalini de 2019
ytlinda faaliyete

gecirmistir.

Turk firmalari, Kazan
havalimanina kargo
terminali ve Novosibirsk
havalimaninin yeni
terminali insaati
ihalelerini de
kazanmistir. Su anda
Turk tarafi, Voronezh
ve Mirny havalimanlari
icin yeni terminal
insaati projelerine ilgi
duymaktadir. Tirk
firmalari tarafindan
gerceklestirilen isin
kalitesi ve sartlari
hicbir

siiphemiz yok - tim

konusunda
yeni insa edilen
terminaller ve teknolojik
donanimlari, sinirh
hareket kabiliyetine
sahip olanlar da dahil,
yolculara konfor
saglamak icin en
modern standartlari,
gereksinimleri
karsilamislardir. insa
etmeyi ve yenilemeyi
planladigimiz
havalimani sayisi géz
6nline alindiginda,
burada hem bizim hem
de Turk muteahhitleri
icin yeterli is olacagini

varsaylyorum.

¢ Can Erel: Tlrk
ve Rusya havacilik
otoriteleri arasindaki
iliskileri nasil
degerlendiriyorsunuz?
Daha ileri / daha

derine inebilir miyiz
ve nasil?

Alexander Neradko:
Ulkelerimiz arasinda
1997 "de "Ticaret,
ekonomik, endustriyel,
bilimsel ve teknik is
birliginin gelistirilmesi
icin uzun vadeli bir
program" anlasmasi
imzalandi, ayrica
ticaret, ekonomik,
teknik,
ulasim ve kdulturel

bilimsel,

alanlara yénelik birkag
hikimetler arasi orta
vadeli program da var.

Rusya ile Tirkiye sivil
havacilik idareleri
arasinda var olan is
ortakhgi ve iyi komsuluk
ruhu icinde hava
ulastirmasi alaninda
karsilikli fayda saglayan
is birliginin strekli
gelismeye devam
edecegini kesin bir
glivenle soéyleyebilirim.
isbirligimizi
gelistirebilecegimiz
ve karsilikli
deneyim aktarimi
saglayabilecegimiz
alanlar arasinda hava
tasimacihgi, havacilik
egitimleri ve pilot
egitimi, ucus emniyeti,
havacilik glvenligi,
ucusa elverislilik, hava
seyrusefer ve havaalani
altyapisini sayabilirim.
Hava ambulansi
kullanimiyla acil tibbi
bakim alaninda is
birligi konusu umut
verici olabilir. Rusya
2021 yilina kadar tim
tilke sathini kapsayacak

sekilde bu sosyal
acidan énemli alani
gelistirme programini
2018 yilindan itibaren
baslatmisti. Bu gérevler
icin, Rus havacilik
endustrisi tarafindan
ucak ve helikopterler
icin kabin ici acil tibbi
modyilleri, yeni dogan
tasima moddlleri ve
salgin durumunda
bulasici hastalar icin
kutular gibi ¢ézimler
gelistirilmistir.
Bunlarin Tarkiye
Cumhuriyeti ' nin
saglik sistemi
tarafindan basariyla
kullanilabileceklerine
inanyorum.

¢ Can Erel:
Eklemek istediginiz
son bir mesajiniz var
mi?

Alexander Neradko:
Sorularinizicin tesekkir
ederim. Ulkelerimizin
sivil havaciliginin
boylesine zorlu bir
zamanda sadece
toparlanmasini degil
ayakta kalmasini, ayni
zamanda kargo ve yolcu
trafigi sayisi ve cirosunu
mimkidn olan en kisa
slirede arttirmasini
diliyorum.

Gelecekte tim
okurlarinizi, dogasi,
mutfagy, kaltird ile cok
glizel Rusya yaugmaya
davet ediyorum. Ve en
onemlisi, kendinize ve
sevdiklerinize iyi bakin
ve esen kalin!

¢ Can Erel:
Tesekkir ederim &





